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RESUMO

Os megaeventos esportivos sdo hoje em dia uma das mais frequentes e robustas manifestacoes
da Inddstria do Entretenimento. A copa do mundo é um destes megaeventos que proporciona
um grande fluxo preocupacdes e estratégias, pois demanda grandes investimentos para sua
realizacdo. Com isso este artigo tem como objetivo analisar os gastos incumbidos sob a copa
do mundo 2014, fazendo um comparativo com 0s gastos relacionados a copa realizada em
outros paises, deste a Copa de 1998 até a Copa de 2010 realizada na Africa do Sul. Estes
gastos condizem com 0s requisitos necessarios para 0 acontecimento deste megaevento e
ainda as construcdes e servicos necessarios para adequacdo do pais sede a receber o grande
publico que circula durante este evento. A abordagem metodoldgica neste estudo foi a
exploracdo quantitativas dos valores monetarios investidos no megaevento. Durante a analise
dos dados investigados, pode-se concluir que a Copa do mundo de 2014 realizada no Brasil ja
passa a custar bem mais do que o realizado em 2010 na Africa do Sul , que consumiu U$$ 8
bilhdes, sendo este valor maior também do que a edi¢do alemd (2006), que custou U$$ 5
bilhGes e ultrapassa em quase 50% a mais do torneio de 2002, o Unico na histéria que foi
realizado em dois paises no Japdo e Coreia do Sul, ao custo de U$$ 6 bilhGes. Comparando
estes gastos com uma Copa do Mundo, podemos salientar que em paises em desenvolvimento
0s investimentos séo consequentemente maiores.
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1 INTRODUCAO

Os eventos de grande porte que acontecem em nacOes, sdo grandes atratativos para
investimentos e popularizacdo da imagem do pais. Ndo somente devido a sua importancia,
mas também pela oportunidade de promover o crescimento econdmico da nagdo. Um dos
eventos mais esperados pela populacdo mundial é a copa do mundo, evento esse que retne as
principais selecbes das 208 federagdes afiliadas a Federation Internationale de Football

Association - FIFA.
A Copa do Mundo da FIFA é a maior competicao internacional de esporte Unico e é
disputada pelas sele¢des masculinas principais das 208 federacGes afiliadas a FIFA.
A competicdo é jogada a cada quatro anos desde a edi¢do inaugural em 1930, a
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excecdo de 1942 e 1946, quando ndo ocorreu em funcdo da Segunda Guerra
Mundial. Ela cumpre com os objetivos da FIFA de sensibilizar o mundo,
desenvolver o esporte e construir um futuro melhor de diversas maneiras diferentes.
(FIFA, 2014)

A proxima a ser realizada, sera sediada no chamado pais do Futebol, ou seja, 0 pais a
receber a Copa de 2014 sera o Brasil. A escolha do pais que sediara o evento é definida pela
FIFA, responsavel por organizar e validar a competicdo. Desta forma, os critérios para a
participacdo incluem que o pais sede possua pelo menos 12 campos de futebol com
capacidade minima para 40 mil pessoas. Outra exigéncia é o fato do estadio da final devera
comportar pelo menos 80 mil lugares.

Em 2003 os paises indicados para sediar a Copa foram Col6mbia, Argentina e Brasil,
no entanto, em 2006 a Confederacdo decidiu apresentar somente o Brasil como Unico
candidato. Sem ter concorrentes, SO seria necessario atender as exigéncias da FIFA. Depois da
visita dos fiscais, em 2007, foi anunciado que a Copa de 2014 acontecerd em terras
brasileiras. (REVISTA ESCOLA, 2014).

Esta competicdo pode ndo ser 0 maior acontecimento esportivo a nivel mundial, mas
com certeza € 0 que possui maior planejamento capaz de atrair atencdo dos meios de
comunicacgdo, por este motivo, induz o aumento da capacidade de gerar recursos para 0S
setores envolvidos diretamente e indiretamente em sua realizag&o.

Dentro deste contexto, a expectativa € que este megaevento divulgue a imagem do
nosso pais com sua capacidade em desenvolver modernizacdo, demonstrar organizacdo como
forca econbmica para atrair investimentos e outros atrativos como aumento da demanda
turistica etc.

Desta forma o artigo apresenta como problema de pesquisa: como tém sido
gerenciados os gastos com a copa do mundo de 2014, comparada as copas anteriores?

Desta forma, o objetivo geral desta pesquisa é analisar os gastos com a copa do mundo
2014, fazendo um comparativo com os gastos relacionados a copa realizada em outros paises.

Os objetivos especificos:

e Pesquisar sobre o gerenciamento desta demanda de investimento;

e Investigar o valor de verbas publicas que foram gastas com este megaevento;

e Fazer um levantamento referente a investimentos por outros paises que
promoveram este evento.

A realizacdo de uma competicdo como a Copa do Mundo demanda investimentos
vultosos, tanto da iniciativa privada quanto do governo, a fim de adequar as cidades-sede as
exigéncias estabelecidas pela FIFA. Ndo s6 as exigéncias sdo o ponto de partida para o
planejamento financeiro para a realizacdo da Copa, mas também, toda a infraestrutura das
cidades, como mobilidade urbana, portos, aeroportos, telecomunicagdes, turismo e seguranca.

Para direcionar a execucdo, contratacdes e aquisicdo dos recursos necessarios a
respeito da infraestrutura da Copa, foi decretada a lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, que
instituiu o Regime Diferenciado de Contrataces Publicas (RDC), aplicavel exclusivamente as
licitacGes e contratos necessarios a realizacdo da mesma, restringindo-se, no caso de obras
publicas, as constantes da matriz de responsabilidades celebrada entre a Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. (PLANALTO, 2014)

Conforme o Portal da Copa do Mundo de 2014, criado pelo Governo Federal: o
documento que tem por objetivo definir as responsabilidades de cada um dos signatarios

(Unido, estados, Distrito Federal e municipios) é a Matriz de Responsabilidades, esta trata:
Das areas prioritarias de infraestrutura das 12 cidades que irdo receber os jogos da
Copa do Mundo de 2014, como aeroportos, portos, mobilidade urbana, estadios,
seguranca, telecomunicacBes e turismo. Conceitualmente, a Matriz de
Responsabilidades é um plano estratégico de investimento no desenvolvimento do
pais. Sdo investimentos que j& seriam necessarios e que acabaram sendo antecipados
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e priorizados nas 12 sedes pela oportunidade de realizar uma Copa do Mundo no
Brasil (COPA2014, 2014).

Com este instrumento o Governo acompanha 0s gastos previstos para a execucao da
Copa. Porém os gastos tém aumentado significativamente. Em janeiro de 2010, o Ministério
do Esporte previa gastos na ordem de R$ 23,52 bilhdes, a Ultima atualizagdo realizada em
setembro de 2013 da Matriz de Responsabilidade consolida um investimento global previsto
de R$ 25,57 bilhdes, aumento de aproximadamente R$ 2 bilhGes de reais para a realizagdo da
Copa. (PORTAL TRANSPARENCIA, 2014)

Justifica-se a escolha deste tema, pois 0s gastos com a copa do mundo de 2014 tém
sido amplamente discutidos de forma mundial por vérios especialistas, veiculos de midia
(jornais, revistas, sites, blogs, etc.).

O Brasil é considerado o pais com o maior indice de investimentos com eventos deste
porte. Segundo matéria publicada no Jornal do Brasil (2014) o pais se mostra 0 maior
gastador de verbas do governo em Mundial de Futebol.

As contribuicGes mercadoldgicas deste estudo encontram-se no fato de possibilitar um
comparativo entre o investimento da gestdo do dinheiro publico e privado, direcionados para a
copa que acontecera no Brasil em relagdo aos gastos incididos em outras copas. Outra
contribuicdo é fazer uma analise destes investimentos passageiros e o0 seu legado para a
sociedade brasileira em relacdo a investimentos como saude, educacao, seguranca.

As contribuicGes tedricas encontram-se no fato de levantar informacGes que possam
despertar o interesse pela pesquisa académica sobre gestdo de megaeventos mundiais que
recebem investimentos publicos para sua realizagéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Megaeventos esportivos e suas defini¢oes

Os megaeventos esportivos sdo hoje em dia uma das mais frequentes e robustas
manifestagdes da Industria do Entretenimento. Envolvem cifras consideréveis e milhares de
pessoas, sejam como participantes voluntarios, espectadores e cidaddos residentes, afetam o
dia a dia das atividades locais, aplicacbes na comunidade e criam novas estruturas esportivas e
infraestrutura urbana, e as deixam como legado. Ademais modificam sensivelmente aspectos
da regido sede, ou seja, interferem economicamente, socialmente e ambientalmente.
(KAMEL, 2006)

Segundo Tavares (2011), a abordagem mais dedutiva que tem sido utilizado pela

midia e demais autores indica que:
Os chamados megaeventos esportivos sdo competi¢des internacionais que rednem
um ndmero de atletas que atinge a casa dos milhares em um espago de tempo de um
més, no maximo, com potencial de impacto em diferentes setores da sociedade e que
possui significativa carga simbolica. (TAVARES, 2011, p. 16)

Para Da Costa e Miragaya (2008) um megaevento pode ser definido pelo nimero de
participantes ou pelo 'processo’, o que para eles significa: "curta duracdo, porém de
preparacdo longa e por vezes intermitente, sempre operando em escala de milhdes de
participantes”. Isto permite que estes autores, tendo como referéncia as competicOes
esportivas, classifiquem como megaeventos As Olimpiadas, o mais celebrado, sob o comando
do impenetravel COI (Comité Olimpico Internacional); a Copa do mundo de Futebol escalada
pela astuta FIFA; as corridas de Férmula 1 e também mesmo ndo sendo um evento esportivo
o carnaval brasileiro.

Estes tém um significado simbdlico perante a imagem da cidade regido e pais.
Normalmente eventos criam uma ideia positiva e a cidade e os politicos podem ter seu
reconhecimento almejado. Além disso, oferecem aos politicos uma visdo comum que



proporciona ganho de prestigio internacional, cidaddos séo envolvidos emocionalmente e a
industria privada inspira-se na ideia de receber um evento extraordindrio e altamente
reconhecido ao redor o mundo. (RUBIO, 2012)

Para 0 acontecimento de um grande evento esportivo é necessario a presenca de alguns
atores que possibilitaram a fluidez e organizacdo do megaevento, sdo eles: a organizadora
anfitria, podemos exemplificar a FIFA; a comunidade anfitrid, neste estudo relacionado a
copa temos o Brasil; os participantes e espectadores; a equipe, as selecdes; os Financiadores
(governo federal, estadual e municipal); os patrocinadores (organizacdes privadas).
(LOHMANN, 2010)

A realizacdo da Copa do Mundo de futebol da FIFA de 2014 e dos Jogos Olimpicos no
Rio de Janeiro em 2016 caracteriza-se como megaeventos esportivos mundiais, o qual
passaram a integrar a agenda de grande parte do governo, constituindo elementos
catalisadores de oportunidades tanto para empresas quanto para investidores ao influenciar
diretamente o desempenho econdmico, politico e social do pais. (DAMO e OLIVEN, 2013)

Sediar os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo acarreta em custos significativos e
potencialmente grandes beneficios. Quando trata-se dos custos, confrontamos com as
exigéncias da FIFA, onde o pais anfitrido da Copa do Mundo deve fornecer no minimo e
preferencialmente de acordo com os critérios 10 estadios modernos, capazes de acomodar
entre 40.000 a 60.000 espectadores.

Para a organizacdo conjuntamente da Copa do Mundo no Japdo e Coreia do Sul de
2002, cada pais se ofereceu para fornecer 10 estadios diferentes. Como nenhum dos dois
paises possuiam grande infraestrutura para assediar este evento do futebol, a Coreia do Sul
construiu dez novos estddios com um custo de quase U$$ 2 bilhGes, e no Japdo foram
contruidos sete novos estadios e remodelado 3 outros a um custo de pelo menos U$$ 4
bilhdes. (BRANSKI et al, 2013)

Portanto, a realizacdo destes megaeventos, trazem consigo grandes estimativas de
gastos publicos, o que necessita de uma atencdo de grande competéncia. Estes gastos
necessitam ser gerenciados de forma a atender as exigéncias postas pela organizadora anfitria
e ainda manter o bom funcionamento do evento, no que diz respeito seguranca, infraestrutura
urbana, capacidade dos locais utilizados para o evento e etc.

2.2 O gerenciamento dos gastos publicos na Copa 2014

Os investimentos designados a preparar o Brasil para a Copa de 2014,
independentemente da quantia a ser assumida pelo setor privado, sera realizado,
majoritariamente, pelo Poder Executivo, o qual dedicara substanciais parcelas do dinheiro dos
impostos pagos pelos cidaddos a realizacdo de obras de infraestrutura e a construcdo e
revitalizacdo de estadios.

O dinheiro arrecadado pelo Governo a partir da tributagdo generalizada ndo €, em
hipdtese alguma, um dinheiro qualquer. E de se esperar que seus usos suscitem controvérsias,
tanto mais quando se trata do aporte desses recursos para eventos esportivos.
(SUBCOMISSAO DE FISCALIZACAO DA COPA DE 2014, 2010)

Quando falamos em gerenciamento dos gastos publicos, necessitamos entender o

significado de gasto, sendo bem delineado por Lopes (2002):
O gasto ¢ traduzido pelo sacrificio financeiro que a entidade arca para a obtencéo de
um bem ou servico qualquer, representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos, normalmente moeda corrente. Ocorre quando o bem ou servico passa a ser
propriedade da empresa, reconhecendo-se contabilmente a divida assumida ou a
reducdo do ativo dado em pagamento. (LOPES, 2002, p, 03)
Sendo assim o gerenciamento deste gastos necessitam ser controlados, pois ndo basta

saber quanto o governo gasta com a provisdo de bens e servigos, € importante saber qual o



resultado gerado por esse gasto e se esse mesmo resultado poderia ser alcangado com menores
custos para o contribuinte. (REZENDE; CUNHA e BEVILACQUA, 2010)

Portanto gerir as financas e as receitas publicas exige transparéncia, controle,
planejamento e eficiéncia, sendo bem definido pelo orgamento pubico. Na economia moderna
0 orcamento publico é um plano de agdes por meio do qual o governo planeja intervencdes,
prevé receitas, autoriza despesas, ou seja, € um instrumento de previsao, fixacéo, execucao,
controle e fiscalizagio das necessidades sociais em um determinado periodo de tempo. E com
esse pretexto que a condugdo com 0s gastos com a Copa devem ser assumidos perante a
sociedade (JONES et al, 2012).

Diante disso, em 2010 foi decretado pela Presidéncia da Republica a instituicdo do
comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014 — CGCOPA (Decreto de 14.01.2010), cuja
atribuicdo € estabelecer as diretrizes do Plano Estratégico das Ac¢des do Governo Brasileiro
para a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014, bem como supervisionar os trabalhos do
grupo executivo. Este plano, segundo o Decreto de 14.10.2010, fixado no portal
Transparéncia (2014) “¢é constituido por um conjunto de atividades governamentais voltado ao
planejamento e a execucdo das acGes necessarias ao desenvolvimento do referido evento no
Brasil.”

O grupo executivo, vinculado ao CGCOPA, chamado de Grupo Executivo da Copa do
Mundo FIFA 2014 — GECOPA, tem atribuicbes que permeiam a gestdo dos gastos e ou
investimentos com a Copa. Com tudo o Decreto de 26.07.2011, disponibilizado pelo Portal do

Planalto (2014) define as atribui¢gdes como as seguintes:

| - instituir o Plano Estratégico das Ac¢des do Governo Brasileiro para a realiza¢do da
Copa do Mundo FIFA 2014; Il - estabelecer metas e monitorar os resultados de
implementagdo e execugdo do Plano a que se refere o inciso I; 111 - discriminar as
acBes do Orgcamento Geral da Unido vinculadas as atividades governamentais
relacionadas & Copa do Mundo FIFA 2014; 1V - coordenar e aprovar as atividades
governamentais referentes a Copa do Mundo FIFA 2014 desenvolvidas por 6rgdos e
entidades da administracdo federal direta e indireta ou financiadas com recursos da
Unido, inclusive mediante patrocinio, incentivos fiscais, subsidios, subvencdes
e operacOes de crédito; e V - acompanhar a execucdo das atividades de que trata o
inciso IV. (PLANALTO, 2014, Decreto 26.07.2011, Art 3°)

O GECOPA, com a missdo precipua de contribuir para o sucesso do evento e para
garantir o correto emprego do dinheiro da sociedade, decidiu entdo criar a Matriz de
Responsabilidade, pois engquanto, para a FIFA, a Copa do Mundo é um festival que rende
fartos lucros e objetiva expandir as fronteiras do negdcio da bola para o Brasil 0 evento é uma
oportunidade de divulgar o pais e tornd-lo mais atraente. Mas, para isso, é indispensavel
encaminhar efetivas solucGes para problemas estratégicos, como, por exemplo, os da
mobilidade urbana, da logistica de transportes, dos terminais aeroportuarios, do saneamento, e
da seguranca publica. (CARDOSO, 2013).

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a abordagem quantitativa, em se tratando dos valores
monetarios dos investimentos totais estimados para a realizacdo da Copa do Mundo.

Os objetivos de pesquisa adotados neste estudo foi de carater exploratdrio, seguindo
uma estratégia bibliografica por meio de leitura, anélise, e interpretacdo de artigos, livros, e
documentos, relacionados ao tema escolhido. O dados foram selecionados em noticias,
artigos e documentos que fazem mencao aos custos com a Copa do mundo.

O levantamento de dados ocorreu no periodo de marco a maio de 2014, utilizando
como parédmetro os investimentos realizados em megaeventos esportivos nas copas, nesse
caso, as copas de 1998, 2002, 2006, 2010 e 2014. A construcdo dos resultados sera mediante a
interpretacdo dos dados pesquisados.



3 ANALISE DOS DADOS

3.1 Copa o mundo 2014 e seus gastos comparados as copas anteriores

A Matriz de Responsabilidades é o parametro utilizado pela Equipe de Auditoria para
0 acompanhamento e andlise das etapas de elaboracdo dos projetos, desapropriacdes e
execucdo das obras. A Matriz original, foi assinada em 13 de janeiro de 2010 e sofreu, ao
longo do tempo, revisdes, atualizagdes e inclusdes autorizadas através de resolucbes do Grupo
Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014.

A Ultima Matriz, atualizada e disponivel, foi consolidada abrangendo todos os
investimentos das cidades sedes segundo as areas de atuacdo. Por meio desta ferramenta foi
possivel especificar os valores de investimento global previsto, juntamente com o
financiamento federal, investimento do governo local (em cada cidade) e investimento de
Iniciativa privada, conforme tabela 1.

Tabela 1: Matriz de Responsabilidade , investimentos da Copa 2014.

Investimento | Investimento
) Investimento | Financiamento | Investimento Governo Iniciativa
Area Global Federal Federal Local Privada
Previsto previsto previsto previsto previsto
(R$ Mil) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi)
Mobilidade Urbana 8.024,06 4.377,90 17,63 3.628,46 -
Estadios 8.005,20 3.919,80 - 3.952.15 133,25
Aeroportos 6.280,56 - 2.662,76 - 3.617,80
Portos 587,3 - 581 6,3 -
Telecomunicacgdes 404 - 404 - -
Segurancga 1.879,10 - 1.879,10 - -
Turismo 180,28 - 162,75 17,53 -
Instalagdes
Complementares * 208,8 - - 208,8 -
Total Consolidado 25.569,30 8.297,70 5.707,24 3.861,09 3.751,05

Fonte: Adaptado Matriz de Responsabilidade Consolidada Portal Copa versao atualizada set/2013 (2014)

As areas de atuacdo dos investimentos compreendem todas as obras necessarias para
realizacdo da copa do mundo. Quando se trata de mobilidade urbana o investimento global
previsto € de R$ 8 bilhdes, sendo compreendidos nessa area, obras de implantacdo e
duplicacdo de rodovias, extensdo de servico do metrd, transporte coletivo, trens, construcées
de viadutos, adequacdes das rodovias de acesso aos estadios e aeroportos, dentre outros.

Outra area que receberd investimentos séo as construcdes e reformas dos estadios, pois
fazem parte dos requisitos basicos para realizacdo da copa de 2014.

Conforme a revista Carta Capital “a questdo sobre a viabilidade econdémica dos
estadios exigidos para os grandes eventos esportivos € a mesma em todo o mundo, pois
demandam muito dinheiro”. Com isso gastos para os estadios ficam em cerca de R$ 8 bilhdes,
sendo pareado aos investimentos com a mobilidade urbana.

Os estadios contemplados séo: Estadio Nacional em Brasilia, Estadio do Mineirdo em
Belo Horizonte, Estadio do Maracand no Rio de Janeiro, Estadio das Dunas em Natal,
Estadio Casteldo em Fortaleza, Estadio Beira-Rio em Porto Alegre, Arena Pernambuco
em Recife, Arena Pantanal em Cuiaba, Arena Fonte Nova em Salvador, Arena de Sdo Paulo
em Sdo Paulo, Arena da Baixada em Curitiba e Arena Amazonia em Manaus.




Os investimentos com aeroportos diretamente relacionados as 12 cidades-sede da
Copa do Mundo de 2014 receberdo ao todo investimentos na ordem de R$ 6,2 bilhGes. Deste
total, a Infraero investira, entre 2011 e 2014, cerca de R$ 5,15 bilhGes nos empreendimentos
previstos para ampliar a capacidade dos 13 aeroportos sob sua administracdo que foram
considerados estratégicos pelo Governo Federal.

Os portos incluem investimentos para adequacdo ou construcdo de terminais turisticos
portuérios de sete dos 12 estados que sediardo os jogos da Copa. Além da construcdo de
novos terminais, reforma ou ampliacdo dos ja existentes, 0s recursos serdo destinados a obras
de melhoria nas vias de acesso terrestre e na infraestrutura portuaria, como a ampliacdo de
cais e a implantacdo de defensas para atracacdo de navios. O investimento global é cerca de
R$ 587 milhbes, sendo que com este investimento também possibilitardo que 0s navios
permanecam atracados.

Em se tratando de investimentos em turismo e telecomunicacfes, estes chegam em
torno de R$ 580 milhGes. as aquisi¢bes em turismos serdo para ampliagdo de Centros de
Atendimento a Turistas (CAT) e a implantacdo de projetos de sinalizacdo turistica e de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Para os investimentos em telecomunicacGes estdo incluidos para cada cidade-sede,
estacbes moveis em estadios, estacbes fixas, fornecimento de redes de fibra Otica
metropolitana, links de satélite nas estruturas chave da Copa e ligacéo via radio nos campos
base das selecdes.

As instalagdes complementares referem-se aos investimentos que foram acordados
com a FIFA, para a realizacdo da copa das confederacoes.

Consideradas o grande legado de infraestrutura da Copa 2014, as obras de mobilidade
urbana sdo equiparados aos investimentos para os estadios. O principal resultado da Copa
2014 parece ser a melhoria da infraestrutura urbana nas cidades-sedes, 0 que representa
efetivamente impacto de longo prazo na eficiéncia econémica de diversas cidades. Porém
segundo Domingues, Junior e Magalhdes (2010) o impacto econdmico tende a diminuir com o
financiamento publico para as obras de estadios de futebol, uma vez que implicam ou no
crescimento da divida publica ou na reducdo dos gastos das diferentes esferas de governo
envolvidas.

O valor em U$$ do custo da Copa de 2014 no Brasil é estimado em aproximadamente
U$$ 11,44 bilhdes, segundo a ultima matriz de responsabilidades divulgada no Portal
Transparéncia da Copa de 2014. Com esse valor podemos comparar aos investimentos totais
gue 0s paises anteriores tiveram que arcar para o0 acontecimento deste megaevento.

Para comparamos os valores foi elaborado a Tabela 2, indicando os investimentos das
copas de 1998 até a copa de 2010 realizada na Africa do Sul. Os dados foram extraidos e
apurados de sites oficiais de noticias sobre os investimentos em megaeventos esportivo, nesse
caso a Copa do Mundo.

Tabela 2: Investimentos das Copas de 1998 a 2010

Ano da Copa Pais Sede Investimento Total
1998 Franca US$ 1,6 bilhdo
2002 Japao e Coréia do Sul US$ 6 bilhdo
2006 Alemanha US$ 5 bilhdes
2010 Asfrica do Sul US$ 8 bilhdes

Fonte: Dados da Pesquisa

Conforme Teixeira e Ramalho (2012) na historia dos eventos esportivos ha relatos em
que a sede do evento esportivo, teve um alto retorno em relagdo ao seu investimento, e outras



gue estdo pagando até hoje pelo evento realizado. Assim estes investimentos precisam ser
planejados para gque seu retorno tenha valia para o pais sede.

O megaevento realizado no Brasil ja passa a custar bem mais do que o realizado em
2010 na Africa do Sul, que consumiu U$$ 8 bilhdes. O valor é maior também do que a edigéo
alema (2006), que custou U$$ 5 bilhGes e ultrapassa em quase 50% a mais do torneio de
2002, o unico na historia que foi realizado em dois paises no Japédo e Coréia do Sul, ao custo
de U$$ 6 bilhdes.

Conforme apresentado na tabela 2, na Franca o investimento total foi de U$$ 1,6
bilhdes, sendo que deste total o governo Francés investiu cerca de U$$ 340 milhdes. A Franca
gastou o equivalente a 5 bilhdes de reais em dez estadios para a Copa de 1998, sendo que o
Brasil ir4 gastar 8 bilhdes de reais em doze estéadios.

Em 2002 a copa realizada no Japdo e Coréia do Sul gastaram juntos cerca de U$$ 6
bilhdes de ddlares, sendo que os investimentos foram praticados em sua maioria na
construcdo dos estadios. No Brasil o0s investimentos previstos para o0 estadios sdo
praticamente 50% dos valor total investido na copa de 2002. Ap6s a Copa do Mundo de 2002,
a Coréia do Sul e o Japdo se preocuparam com 0 baixo uso e os altos custos de manutencao
dos estadios.

A Copa do mundo realizada na Alemanha, em 2006, custou US$ 5 bilhdes em
investimentos totais, mas a receita gerada em vendas internas, turismo, emprego e imagem do
pais compensaram o investimento. Em mobilidade urbana, a cargo dos estados e municipios,
foi investido volume bem menor de recursos em melhoramento de vias, transporte publico e
estacionamentos. Isso porque, no geral, as cidades ja sdo bem atendidas por servigos de
qualidade, com trens, metrds e/ou dnibus interligados, permitindo facil deslocamento. Para a
copa no Brasil o valor investido serd de aproximadamente U$$ 3 bilhdes em mobilidade
urbana, sendo quase 60 % do investimento total se comparada com a copa da Alemanha. Para
Souza et al (2012) os custos de infraestrutura e promoc¢édo da Copa de 2006 foram vultosos,
apesar de 60% dos estadios terem sidos financiados pelos clubes do pais e os outros 40% pela
iniciativa privada, contrastando o costume pelo financiamento publico nesse tipo de evento.

A Africa do Sul foi o primeiro pais do continente africano a sediar, em 2010, uma
copa de futebol. No total foram investidos cerca de 8 bilhdes de dolares, financiado
basicamente pelo setor publico, que participou tanto das construcdes de novos estadios quanto
das renovacdes. Os investimentos em infraestrutura urbana foram muito elevados em
comparacdo com a Alemanha, que ja tinha a maior parte dos estadios e arenas, no entanto,
menor que os do Brasil. Para o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE, 2012) “o custo do capital € maior em paises em
desenvolvimento, a exemplo da Africa do Sul”. Por outro lado, os salarios sdo baixos, o que
representa reducdo dos custos operacionais e de infraestrutura

O Brasil foi 0 pais que mais investiu em mobilidade urbana: cerca de 60% do volume
total dos recursos do sistema de transporte foi destinado a melhorias nessa area, valor trés
vezes superior ao da Africa do Sul e quatro vezes ao da Alemanha.

Para a construgdo dos estadios o Brasil teve em aproximadamente 33% do seu
investimento total para a construcdo e reforma dos estadios, principalmente devido as
melhorias no aumento da capacidade. Conforme Tabela 3 abaixo, conseguimos demonstrar
essa comparagdo dos gastos com os estadios referente as copas anteriores.


http://www.espbr.com/termo/Japão

Tabela 3: Comparacdo investimento em estadios

Estadios Alemanha Africa do Sul Brasil
Construidos ou reconstruidos 1 5 7
Reformados 11 5 5
Total 12 10 12
Investimentos US$ 1850 milhdes | US$ 2300 milhdes | US$ 3607 milhdes
Origem Maior parte Maior p,artg Maior p,artg

recursos privado recursos publicos recursos publicos

Fonte: Dados da Pesquisa

Os gastos da Africa do Sul com estadios superaram os da Alemanha, e os
investimentos previstos para o Brasil sdo ainda maiores do que dos outros dois paises. A
questdo da ociosidade dos estadios fica ainda mais critica quando observamos que 0s recursos
investidos na Africa e no Brasil sdo predominantemente piblicos. Esses recursos poderiam
atender necessidades basicas das populagdes como saneamento, transporte pablico, educacéo,
etc.

Além dos recursos necessarios para a construcao, essas instalagdes precisam abrigar
eventos periodicos e com bom apelo de publico para se sustentarem ao longo do tempo.
Muitas vezes, estdo em locais onde a demanda é insuficiente, permanecendo ociosas, com
seus custos elevados de manutencdo a cargo de seus proprietarios, geralmente gestores
publicos. Na Alemanha os estadios tém um grande fluxo de espectadores e apenas um esta
ocioso, na Africa do Sul a maior parte esta subutilizada, gerando prejuizos financeiros.

Segundo Branski et al (2013) o Brasil, a despeito da popularidade do futebol no pais,
parece que terd o mesmo destino da Africa: varios estadios terdo problemas de
sustentabilidade apds o término do evento, gerando assim uma despesa muito maior para
manutencdo destes estadios.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do trabalho foi comparar 0s gastos com outras realizagdes de megaeventos
esportivos no pais, utilizando com parametro os investimentos realizados por outros paises no
mundo. Neste estudo foi direcionado a Copa do mundo.

De acordo com os dados apresentados podemos perceber o Brasil sera um dos paises
que tem realizado investimentos monetérios superiores ao outros paises do mundo, para
realizacdo e organizacdo de uma Copa.

Os valores apurados evidenciam como a Copa do Mundo estd cercada de muitos
gastos, pois ndo envolve somente investimentos em infraestrutura direcionados aos jogos, mas
em uma planejamento estratégico voltado a Mobilidade Urbana, modais de transporte,
seguranca, telcomunicac@es e turismo, e ainda a principal preocupacdo da organizadora, 0s
estadios, estes sem duvida s&o 0s que elevam o orgamento de um megaevento esportivo.

Para a realizacad da Copa/2014 o montante é superior a 20 bilhdes de reais, custos de
construcdo e reforma de estadios, vias de acesso e transporte, os custos financiados pelo
Governo Federal ultrapassaram 20 bilhGes de reais, muito acima dos custos do mesmo evento
realizado na Franca em 1998, no Japéo e Coreia do Sul em 2002, na Alemanha em 2006, na
Africa do Sul em 2010. Isso demonstra que o Brasil possui um grande risco de custear um
megaevento que tera retorno economico em longo prazo.

Comparando estes gastos com uma Copa do Mundo, podemos salientar que em paises
em desenvolvimento os investimentos sdo consequentemente maiores, pois além de pagar



pelas exigéncias da organizadora, € necessario atentar-se as caréncias do pais como por

exemplo infraestrutura. Segundo Branski et al (2013);
Essa questdo é ainda mais critica para os paises em desenvolvimento, que enfrentam,
por um lado, infraestruturas mais precarias que requerem um volume maior de
investimento para a realizacdo da Copa e, por outro, limitacdo de recursos e grandes
demandas sociais que muitas vezes ndo sdo atendidas pelos investimentos
realizados. (BRANSKI et al, 2013, p. 579)

Para aprofundar-se no estudo sobre os gastos com a Copa do mundo, sugerimos um
novo estudo relacionado aos orcamentos previstos e realizados, principalmente sobre a
construcdo e reforma dos estadios, ja que serdo finciandos pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento, acarretendo assim uma preocupacgdo de gerenciamento dos cofres publicos.
Relacionar o valor direcionado a estes investimentos passageiros com o legado para a
sociedade brasileira utilizando como pardmetro investimentos nas areas de saude, educacéo,
seguranca.
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