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EMENTA:

Conceito de planejamento e administracdo estratégica. O dirigentes e as unidades
estratégicas. As diferentes abordagens sobre administracdo estratégica. A analise
estratégica ambiental e interna. Lidando com estrutura, sistemas, processos, cultura, poder
e mudanca. A formacdo e a formulacdo da estratégia. Acompanhamento do processo
estratégico.

OBJETIVO GERAL:

Compreender e avaliar o uso das novas estratégias, no atual ambiente instavel das
organizacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver nos alunos a compreensdo sobre o0s conceitos e abordagens da
Administracdo Estratégica e sobre o processo de formulacdo e implementacdo das
Estratégias, assim como o dominio sobre as principais metodologias e técnicas de analise
estratégica.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Ambiente dos Negécios e a Administracdo Estratégica:
1.1 A Situagéo Atual - Mudangas e Descontinuidades

1.2 O Conceito de Administracao Estratégica

1.3 O Processo de formulacao da estratégia

1.4 Modelos de Administracao Estratégica

1.5 Administracéo Estratégica

1.6 Estratégia

1.7 Formulacédo da estratégia

2 Iniciacdo e Organizacao para o Planejamento Estratégico
2.1 A Postura da Direcao para o Planejamento

2.2 A Organizacéo do Planejamento

2.3 Areas e Unidades Estratégicas de Negdcios

2.4 O Plano Estratégico Preliminar

2.5 Implementando a Administracéo Estratégica




3 Analise Ambiental.

3.1 O Ambiente Geral e Préximo

3.2 Os Modelos da Analise Ecologica

3.3 Variaveis Ambientais

3.4 Fatores Ambientais Estratégicos para 0 Sucesso
3.5 Analise da Concorréncia

3.6 Analise do mercado consumidor

3.7 Previsbes e Pressupostos

3.8 Ameacas e Oportunidades

3.9 Relatério de Analise Ambiental

4 Diagna@stico Interno da Empresa

4.1 Avaliagdo Econdmica e Financeira

4.2 Avaliacdo dos Recursos Humanos

4.3 Avaliacao da Estrutura e Organizacao

4.4 Avaliacdo da Capacidade Tecnoldgica

4.5 Avaliagéo da Qualidade e Produtividade

4.6 Avaliacao da Cultura e Clima Organizacional

4.8 Relatorio sobre Pontos Fortes e Fracos

5 Definigdo da Politica Empresarial

5.1 Definicdo do Negocio Missédo da Empresa
5.2 Expectativa dos Publicos

5.3 Grandes Objetivos

5.4 Metas

5.5 Fatores Criticos do Sucesso

5.6 Negociacdo e Comunicacao dos Objetivos

5.7 Missao da Organizagao

6 Formulacdo das Estratégias

6.1 Tipologias de Estratégias

6.2 As aliancas Estratégicas e Estratégias para Crises
6.3 Modelos de Analise Estratégica

6.4 Desdobramento Setorial e Funcional das Estratégias
6.5 Estratégias Internacionais

6.6 Alocacao de Recursos




6.7 Avaliacdo de Estratégias

6.8 Estratégia Internacional

METODOLOGIA:

= - Aulas expositivas;

» - Leitura e discusséo de assuntos relacionados a disciplina publicados em artigos,
revistas e outros meios;

- Trabalhos individuais e em grupos;

- Seminarios e estudos de casos;
= - Exercicios praticos e tedricos;

- Videos e filmes direcionados;

CRITERIOS DE AVALIACAO:

= 1° Avaliagdo Bimestral — 10 pontos

2° Avaliagédo Bimestral - 10 pontos

Exercicios avaliativos - 4 pontos (2° bimestre)

Atividade extraclasse— 3 pontos (2° bimestre) — 6h/aula (seminario)

= Prova integrada — 3 pontos
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