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EMENTA: 

A inteligência competitiva nas organizações. Gestão do Conhecimento e Concorrência 
global.  Mudança Organizacional. 4. Modelos de Estratégias de Gestão de Inovação no 
Mercado brasileiro. Gestão do Autoconhecimento. 
 

 
OBJETIVO GERAL: 

 Despertar nos discentes  a análise do conhecimento como recurso principal do 

desenvolvimento da sociedade atual, tendo a aprendizagem como pilar deste 

processo.  

 
OBJETIVO ESPECÍFICO: 

O aluno deverá: 

 Desenvolver a capacidade de analisar criticamente uma organização, pequena 

média ou grande, tendo como ponto de partida o conhecimento (tácito e explicito). 

 Entender a importância do conhecimento para uma organização e sua 

intermediação com as outras areas organizacionais. 

 Saber analisar e compreender todos os níveis de conhecimentos disponíveis na 

organização, bem como seus objetivos. 

 
CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

 
1. A arte da inteligência competitiva nas organizações 
 
1.1  Interligação entre Gestão do Conhecimento X Inteligência Competitiva 
1.2  As fases do ciclo de inteligência competitiva na organização 
1.3  Elementos comuns para o sucesso na implementação da Inteligência Competitiva 
1.4  Passos do processo de inteligência competitiva  
 
2.0 Mudança Organizacional 
 
2.1   Mudança e transformação 
2.2 Impasses 
2.3 A relevância da Cultura Organizacional no processo de mudanças 
2.4 Elementos da Cultura 
2.5 Socialização 
 
 



  
3. Gestão do Conhecimento e Concorrência global. 
 
3.1  Teorias relacionadas com a concorrência, a localização e o conhecimento global. 
3.2  Estudos de casos   
 
4. Modelos de Estratégias de Gestão de Inovação no Mercado brasileiro 
 
4.1  Evolução  dos modelos de estratégias de gestão e inovação. 
4.2  A importância da Gestão do Conhecimento nos processos de gerenciamento de 
Inovação. 
4.3  Estatégias Oganizacional com foco  na inovação. 
4.4  Estatégias de inovação aplicadas ao Mercado Brasileiro. 
4.5  Lançamento de novos produtos (Matriz Ansoff, Matri BCG).  
 
5. Gestão do Autoconhecimento 
 
5.1 Principais conceitos 
5.2 Oganizações que aprendem e as 5 disciplinas 
5.3 Planejamento Estratégico Pessoal e Profissioanal 
 

 
METODOLOGIA 

Apresentações em Data Show; 
Aulas expositivas dialogadas; 
Discussões de artigos científicos; 

Discussões de Estudos de casos e reportagens (Fonte: HSM MANAGEMENT); 
Quadro; 
Vídeos correlatos ao tema (Fonte: Youtube ) .  

 
AVALIAÇÃO 

• 1° Avaliação Bimestral – 10 pontos 
• 2° Avaliação Bimestral - 10 pontos 
• Exercícios avaliativos    - 2 pontos (1º bimestre) 
• Exercícios avaliativos – 2 pontos (2º bimestre) 
• Atividade extraclasse - 3 pontos  - 6h/aula 
• Prova Integrada 3 - pontos 
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