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FACULDADE CASA DO ESTUDANTE - FACE
Colegiado do Curso de Administragao
REGULAMENTO N° 04/2006, DE 27 DEZEMBRO DE 2006.

Estabelece os procedimentos para a avaliacdo do
processo  ensino-aprendizagem do curso de
graduagdo em Administracdo da Faculdade Casa do
Estudante — FACE.
O Coordenador do Curso de Administracao, no uso das atribuicbes que Ihe confere o art. 30,
inciso VIl do Regimento Geral Unificado da Faculdade Casa do Estudante — FACE, bem como

seu Projeto Pedagdgico do Curso, determina:

As Normas para a Elaboracao de Artigos Cientificos

1. CONCEITUACAO E CARACTERISTICAS

O artigo é a apresentacdo sintética, em forma de relatério escrito, dos resultados de
investigacdes ou estudos realizados a respeito de uma questdo. O objetivo fundamental de um
artigo € o de ser um meio rapido e sucinto de divulgar e tornar conhecidos, através de sua
publicacdo em periddicos especializados, a duvida investigada, o referencial teérico utilizado (as
teorias que serviram de base para orientar a pesquisa), a metodologia empregada, os resultados
alcancados e as principais dificuldades encontradas no processo de investigacdo ou na andlise de
uma questdo. Assim, os problemas abordados nos artigos podem ser os mais diversos: podem
fazer parte quer de questdes que historicamente sdo polemizadas, quer de problemas teéricos ou

praticos novos.
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2. ESTRUTURA DO ARTIGO
O artigo deve possuir a seguinte estrutura:

1.Titulo

2. Autor(es)

3. Resumo

4. Palavras-chave;

5. Conteudo (Introdugéo, desenvolvimento textual e concluséo),
6. Referéncias.

2.1- TITULO

Deve compreender os conceitos-chave que o tema encerra, e ser numerado para indicar,

em nota de rodapé, a finalidade do mesmo.

2.2- AUTOR (ES):

O autor do artigo deve vir indicado do centro para a margem direita. Caso haja mais de um
autor, os mesmos deverao vir em ordem alfabética, ou se houver titulagdes diferentes deverao
seguir a ordem da maior para a menor titulagdo. Os dados da titulacdo de cada um serdo indicados

em nota de rodapé através de numeragao ordinal.

2.3- RESUMO

Texto, com uma quantidade predeterminada de palavras (Minimo de 1150 caracteres, com
aproximadamente 10 linhas, e no maximo de 1750 caracteres com aproximadamente 15 linhas),
onde se expde o objetivo do artigo, a metodologia utilizada para solucionar o problema e os
resultados alcancados.

2.4- PALAVRAS-CHAVE:

Sao palavras caracteristicas do tema que servem para indexar o artigo, até 6 palavras.
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2. 5- CORPO DO ARTIGO:
2.5.1. INTRODUCAO:

O objetivo da Introducao é situar o leitor no contexto do tema pesquisado, oferecendo uma
visdo global do estudo realizado, esclarecendo as delimitagbes estabelecidas na abordagem do
assunto, os objetivos e as justificativas que levaram o autor a tal investigagdo para, em seguida,
apontar as questdes de pesquisa para as quais buscard as respostas. Deve-se, ainda, destacar a
Metodologia utilizada no trabalho. Em suma: apresenta e delimita a divida investigada, ou seja, o
problema de pesquisa (0 qué), os objetivos (para que serviu o0 estudo) e a metodologia utilizada no

estudo (como).

2.5.2. DESENVOLVIMENTO E DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS:

Nesta parte do artigo, o autor deve fazer uma exposicao e uma discussao das teorias que
foram utilizadas para entender e esclarecer o problema, apresentando e relacionando-as com a
davida investigada;

Deve-se apresentar as demonstragdes dos argumentos tedricos e/ ou de resultados que as
sustentam com base dos dados coletados;

Neste aspecto, ao constar uma Revisdo de Literatura, o objetivo é de desenvolver a
respeito das contribuicdes tedricas a respeito do assunto abordado.

O corpo do artigo pode ser dividido em itens necessarios que possam desenvolver a
pesquisa. E importante expor os argumentos de forma explicativa ou demonstrativa, através de
proposicdes desenvolvidas na pesquisa, onde o autor demonstra, assim, ter conhecimento da
literatura basica, do assunto, onde é necessario analisar as informacdes publicadas sobre o tema
até o momento da redagéo final do trabalho, demonstrando teoricamente o objeto de seu estudo e
a necessidade ou oportunidade da pesquisa que realizou.

Quando o artigo inclui a pesquisa descritiva apresentam-se os resultados desenvolvidos na

coleta dos dados através das entrevistas, observagoes, questionarios, entre outras técnicas.
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2.5.3. CONCLUSAO

Apoés a analise e discussdes dos resultados, sdo apresentadas as conclusbes e as
descobertas do texto, evidenciando com clareza e objetividade as dedugbes extraidas dos
resultados obtidos ou apontadas ao longo da discussdo do assunto. Neste momento sdo
relacionadas as diversas idéias desenvolvidas ao longo do trabalho, num processo de sintese dos
principais resultados, com os comentarios do autor e as contribui¢cdes trazidas pela pesquisa.

Cabe, ainda, lembrar que a conclusdo é um fechamento do trabalho estudado,
respondendo as hipéteses enunciadas e aos objetivos do estudo, apresentados na Introdugéo,
onde nao se permite que nesta secdo sejam incluidos dados novos, que ja ndao tenham sido

apresentados anteriormente.

2. 6- REFERENCIAS:

Referéncias sdo um conjunto de elementos que permitem a identificagcdo, no todo ou em
parte, de documentos impressos ou registrados em diferentes tipos de materiais. As publicagbes
devem ter sido mencionadas no texto do trabalho e devem obedecer as Normas da ABNT
6023/2006. Trata-se de uma listagem dos livros, artigos e outros elementos de autores

efetivamente utilizados e referenciados ao longo do artigo.

3. LINGUAGEM DO ARTIGO:

Tendo em vista que o artigo se caracteriza por ser um trabalho extremamente sucinto,
exige-se que tenha algumas qualidades, como: linguagem correta e precisa, coeréncia na
argumentacado, clareza na exposicdo das idéias, objetividade, concisdo e fidelidade as fontes
citadas. Para que essas qualidades se manifestem é necessério, principalmente, que o autor tenha
um certo conhecimento a respeito do que esta escrevendo.

Quanto a linguagem cientifica é importante que sejam analisados os seguintes

procedimentos no artigo cientifico:

e Impessoalidade: redigir o trabalho na 32 pessoa do singular;

e Objetividade: a linguagem objetiva deve afastar as expressoes: “eu penso”, “eu

acho”, “parece-me” que dao margem a interpretacoes simplorias e sem valor
cientifico;

e Estilo cientifico: a linguagem cientifica é informativa, de ordem racional, firmada em
dados concretos, onde pode-se apresentar argumentos de ordem subjetiva, porém
dentro de um ponto de vista cientifico;
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e Vocabulario técnico: a linguagem cientifica serve-se do vocabulario comum,
utilizado com clareza e precisdao, mas cada ramo da ciéncia possui uma terminologia
técnica propria que deve ser observada;

e A correcao gramatical é indispensavel, onde se deve procurar relatar a pesquisa
com frases curtas, evitando muitas oracdes subordinadas, intercaladas com
parénteses, num unico periodo. O uso de paragrafos deve ser dosado na medida
necessaria para articular o raciocinio: toda vez que se da um passo a mais no
desenvolvimento do raciocinio, muda-se o paragrafo.

e Os recursos ilustrativos como graficos estatisticos, desenhos, tabelas sao
considerados como figuras e devem ser criteriosamente distribuidos no texto, tendo
suas fontes citadas em notas de rodapé. (PADUA, 1996, p. 82).

Para a redagé@o ser bem concisa e clara, ndo se deve seguir o ritmo comum do nosso
pensamento, que geralmente se baseia na associagéo livre de idéias e imagens. Assim, ao
explanar as idéias de modo coerente, se fazem necessarios cortes e adi¢cdes de palavras ou
frases. A estrutura da redacao assemelha-se a um esqueleto, constituido de vértebras interligadas
entre si. O paragrafo é a unidade que se desenvolve uma idéia central que se encontra ligada as
idéias secundarias devido ao mesmo sentido. Deste modo, quando se muda de assunto, muda-se
de paragrafo.

Um paragrafo segue a mesma circularidade légica de toda a redagdo: introdugdo,
desenvolvimento e conclusdo. Convém iniciar cada paragrafo através do topico frasal (oracdo
principal), onde se expressa a idéia predominante. Por sua vez, esta é desdobrada pelas idéias
secundérias; todavia, no final, ela deve aparecer mais uma vez. Assim, 0 que caracteriza um
paragrafo é a unidade (uma sé idéia principal), a coeréncia (articulagdo entre as idéias) e a énfase
(volta a idéia principal).

A condig&o primeira e indispensavel de uma boa redagéo cientifica é a clareza e a precisao
das idéias. Saber-se-a como expressar adequadamente um pensamento, se for claro o que se
desejar manifestar. O autor, antes de iniciar a redagéo, precisa ter assimilado o assunto em todas
as suas dimensoes, no seu todo como em cada uma de suas partes, pois ela € sempre uma etapa
posterior ao processo criador de idéias.
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4. NORMAS DE APRESENTACAO GRAFICA DO ARTIGO

4.1 PAPEL, FORMATO E IMPRESSAO
Segundo a NBR 14724, o texto deve ser digitado no anverso da folha, utilizando-se papel
de boa qualidade, formato A4, formato A4 (210 x 297 mm), e impresso na cor preta, com excegao

das ilustragdes, utilizando fonte Arial tamanho 12 para o texto;

4.2 MARGENS

As margens sado formadas pela distribuicdo do préprio texto, no modo justificado, dentro
dos limites padronizados, de modo que a margem direita fique reta no sentido vertical, com as
seguintes medidas:

Superior: 3,0 cm. da borda superior da folha

Esquerda: 3,0 cm da borda esquerda da folha.

Direita: 2,0 cm. da borda direita da folha;

Inferior: 2,0 cm. da borda inferior da folha.

4.3 PAGINACAO
O artigo devera ter entre 15 (qiuinze) a 20 (vinte) paginas, sendo sua numeragéo colocada
no canto superior direito, a 2 cm. da borda do papel com algarismos arabicos e tamanho da fonte

menor, sendo que na primeira pagina nao leva nimero, mas é contada.

4.4 - ESPACAMENTO

O espagamento entre as linhas é de 1,5 cm. As notas de rodapé, o resumo, as referéncias,
as legendas de ilustragbes e tabelas, as citacdes textuais de mais de trés linhas devem ser
digitadas em espaco simples de entrelinhas.

J& nos paragrofos, o espagamento é de 6 pontos antes e 6 pontos depois. Deve-se utilizar
o recuo de 1,25 cm na primeira linha do texto. As referéncias listadas no final do trabalho devem

ser separadas entre si por um espaco duplo.

4.5- DIVISAO DO TEXTO
Na numeracao das sec¢des devem ser utilizados algarismos arabicos. O indicativo de uma
se¢ado secundaria é constituido pelo indicativo da segdo priméria a que pertence, seguido do

nuamero que lhe foi atribuido na seqiiéncia do assunto, com um ponto de separagdo: 1.1; 1.2...
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Aos Titulos das segdes primarias recomenda-se:

a) seus titulos sejam grafados em caixa alta, com fonte 12, precedido do indicativo
numérico correspondente;

b) nas sec¢bes secundarias, os titulos sejam grafados em caixa alta e em negrito, com fonte
12, precedido do indicativo numérico correspondente;

c) nas secgdes terciarias e quaternérias, utilizar somente a inicial maiduscula do titulo, com
fonte 12, precedido do indicativo numérico correspondente.

Recomenda-se, pois que todos os titulos destas secbes sejam destacados em NEGRITO.

E importante lembrar que é necessario limitar-se o nimero de segdo ou capitulo em, no
maximo até cinco vezes; se houver necessidade de mais subdivisbes, estas devem ser feitas por
meio de alineas.

Os termos em outros idiomas devem constar em italico, sem aspas. Exemplos: a priori, on-
line, savoir-faires, know-how, apud, et alii, idem, ibidem, op. cit. Para dar destaque a termos ou
expressdes deve ser utilizado o itélico. Evitar o uso excessivo de aspas que “poluem” visualmente

o texto;
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4.6- ILUSTRACOES E TABELAS

As ilustragbes compreendem quadros, graficos, desenhos, mapas e fotografias, laminas,
quadros, plantas, retratos, organogramas, fluxogramas, esquemas ou outros elementos autbnomos
e demonstrativos de sintese necessarias a complementagdo e melhor visualizagdo do texto.
Devem aparecer sempre que possivel na propria folha onde esta inserido o texto, porém, caso nao
seja possivel, apresentar a ilustracdo na propria pagina.

Quanto as tabelas, elas constituem uma forma adequada para apresentar dados
numéricos, principalmente quando compreendem valores comparativos.

Conseqlentemente, devem ser preparadas de maneira que o leitor possa entendé-las sem
gue seja necessaria a recorréncia no texto, da mesma forma que o texto deve prescindir das
tabelas para sua compreenséo.

Recomenda-se, pois, seguir, as normas do IBGE:

a) a tabela possui seu numero independente e consecutivo;

b) o titulo da tabela deve ser o mais completo possivel dando indicagbes claras e precisas
a respeito do conteldo;

c) o titulo deve figurar acima da tabela, precedido da palavra Tabela e de seu nimero de
ordem no texto, em algarismo arabicos;

d) devem ser inseridas mais préximas possivel ao texto onde foram mencionadas;

e) a indicacdo da fonte, responsavel pelo fornecimento de dados utilizados na construgao
de uma tabela, deve ser sempre indicada no rodapé da mesma, precedida da palavra Fonte: apés
o fio de fechamento;

f) notas eventuais e referentes aos dados da tabela devem ser colocadas também no
rodapé da mesma, apos o fio do fechamento;

g) fios horizontais e verticais devem ser utilizados para separar os titulos das colunas nos
cabegalhos das tabelas, em fios horizontais para fecha-las na parte inferior. Nenhum tipo e fio
devem ser utilizados para separar as colunas ou as linhas;

h) no caso de tabelas grandes e que ndo caibam em um sé folha, deve-se dar continuidade
a mesma na folha seguinte; nesse caso, o fio horizontal de fechamento deve ser colocado apenas
no final da tabela, ou seja, na folha seguinte. Nesta folha também s&o repetidos os titulos e o

cabecalho da tabela.
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4.7- CITACOES
4.7.1- Citacao Direta

As citagbes podem ser feitas na forma direta ou na indireta. Na forma direta devem ser
transcritas entre aspas, quando ocuparem até trés linhas impressas, onde devem constar o autor,
a data e a pagina, conforme o exemplo: “A ciéncia, enquanto conteido de conhecimentos, s6 se
processa como resultado da articulacdo do l6gico com o real, da teoria com a
realidade”.(SEVERINO, 2002, p. 30).

As citacdes de mais de um autor serdo feitas com a indicacdo do sobrenome dos dois
autores separados pelo simbolo &, conforme o exemplo: Siqueland & Delucia (1990, p. 30)
afirmam que “o método da solugdo dos problemas na avaliagdo ensino- aprendizagem apontam
para um desenvolvimento cognitivo na crianga”.

Quando a cita¢do ultrapassar trés linhas, deve ser separada com um recuo de paragrafo
de 4,0 cm, em espaco simples no texto, com fonte menor:

Severino (2002, p. 185) entende que:

A argumentacdo, ou seja, a operagdo com argumentos, apresentados
com objetivo de comprovar uma tese, funda-se na evidéncia racional e na
evidéncia dos fatos. A evidéncia racional, por sua vez, justifica-se pelos
principios da légica. Ndo se podem buscar fundamentos mais primitivos.
A evidéncia é a certeza manifesta imposta pela forca dos modos de
atuacao da prépria razao.

No caso da citacao direta, deve-se comentar o texto do autor citado, e nunca concluir uma
parte do texto com uma citagéo.

No momento da citagao, transcreve-se fielmente o texto tal como ele se apresenta, e
quando for usado o negrito para uma palavra ou frase para chamar atengao na parte citada usar a
expressdo em entre parénteses (grifo nosso). Caso o destaque ja faca parte do texto citado usar a
expressao entre parénteses: (grifo do autor).
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4.7.2- Citacao Indireta

A citagdo indireta, denominada de conceitual, reproduz idéias da fonte consultada, sem, no
entanto, transcrever o texto. E “uma transcrigdo livre do texto do autor consultado” (ABNT, 2001, p.
2). Esse tipo de citacdo pode ser apresentado por meio de parafrase quando alguém expressa a
idéia de um dado autor ou de uma determinada fonte A parafrase, quando fiel a fonte, é
geralmente preferivel a uma longa citagao textual, mas deve, porém, ser feita de forma que fique
bem clara a autoria.

4.7.3- Citacao de citacao

A citagdo de citacdo deve ser indicada pelo sobrenome do autor seguido da expressao
latina apud (junto a) e do sobrenome da obra consultada, em mindsculas, conforme o exemplo
Freire apud Saviani (1998, p. 30).

4.7.4- Notas de Rodapé

As notas de rodapé destinam-se a prestar esclarecimentos, tecer consideragdes, que nao
devem ser incluidas no texto, para nao interromper a seqiiéncia logica da leitura. Referem-se aos
comentarios e/ou observacdes pessoais do autor e sdo utilizadas para indicar dados relativos a
comunicagao pessoal.

As notas sdo reduzidas ao minimo e situar em local tdo proximo quanto possivel ao texto.
Para fazer a chamada das notas de rodapé, usam-se os algarismos arabicos, na entrelinha
superior sem parénteses, com numeragao progressiva nas folhas. Sdo digitadas em espaco
simples em tamanho 10. Exemplo de uma nota explicativa: A hip6tese, também, ndo deve se
basear em valores morais. Algumas hip6teses langam adjetivos duvidosos, como bom, mau,

prejudicial, maior, menor, 0os quais ndo sustentam sua base cientifica. !

! Contudo nem todos os tipos de investigagao necessitam da elaboracéo de hipoteses, que podem
ser substituidas pelas “questdes a investigar”.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Pretendeu-se neste trabalho proporcionar, de forma muito sintética, mas objetiva e
estruturante, uma familiarizagdo com os principais cuidados a ter na escrita de um artigo cientifico.
Para satisfazer este objetivo, optou-se por uma descrigdo seqiencial dos componentes tipicos de
um documento desta natureza. O resultado obtido satisfaz os requisitos de objetividade e pequena
dimensdo que pretendia atingir. Ele também constituird um auxiliar Util, de referéncia freqiiente
para que o leitor pretenda construir a sua competéncia na escrita de artigos cientificos. Faz-se
notar, todavia, que ninguém se pode considerar perfeito neste tipo de tarefa, pois a arte de

escrever artigos cientificos constroi-se no dia-a-dia, através da experiéncia e da cultura.
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Aracruz, 27 de dezembro de 2006.

Erico Colodeti Filho
Coordenador do Curso de Administracao
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